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MODELO DE CONTABILIDAD DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO PARA LOS PAISES
DE AMERICA LATINA

Resumen ejecutivo

La investigacion titulada Modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los paises de
América Latina se plantea como problema fundamental ; Qué factores justifican la necesidad de
disefiar un modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los paises de América
Latina, y cémo podria este modelo contribuir a su adecuada gestion y preservacion? Del que se
infiere el siguiente objetivo: Analizar los factores que justifican la necesidad de disefiar un modelo
de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los paises de América Latina y proponer
lineamientos que contribuyan a su adecuada gestidn y preservacion. La metodologia aplicada en
el estudio es de caracter metatedrico, de metaanalisis y de modelacion teniendo como referencia
a los paises de América Latina. Los resultados discutidos validan la hipétesis de que la ausencia
de un modelo contable especifico para el patrimonio arqueoldgico en América Latina se sustenta
en factores multiples y complejos, cuya comprensién demanda un analisis metatedrico.
Asimismo, se justifica y se fundamenta la necesidad de avanzar hacia un modelo contable
regionalizado que, mas alla de registrar cifras, contribuya a revalorizar el patrimonio arqueoldgico
como bien publico estratégico, portador de memoria histérica, identidad cultural y potencial para

el desarrollo sostenible.

Palabras clave

Modelo de contabilidad, patrimonio arqueoldgico, América Latina.

l. Introduccion

El patrimonio arqueoldgico constituye un componente esencial de la identidad cultural e historica

de los paises de América Latina, al reflejar las raices ancestrales y la diversidad de las



civilizaciones que habitaron la regién. Sin embargo, este patrimonio se encuentra
constantemente amenazado por el abandono, el saqueo, el trafico ilicito y la falta de mecanismos
eficientes para su preservacion. Uno de los principales desafios en su proteccion radica en la
ausencia de un modelo contable especifico que permita su reconocimiento, valoracion y gestion

adecuada dentro de los sistemas de contabilidad gubernamental.

A pesar de que existen normativas internacionales como las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NIC-SP) emitidas por el IPSASB, estas aun no han sido
plenamente adaptadas ni implementadas en los paises latinoamericanos para abordar el
tratamiento contable del patrimonio arqueoldgico. Esta situacién ha generado vacios teéricos,
metodologicos, normativos y operativos que obstaculizan el registro adecuado de estos bienes,
reduciendo su visibilidad en los estados financieros publicos y, en consecuencia, debilitando las

politicas orientadas a su conservacion y valorizacion.

En este contexto, surge la necesidad de analizar los factores que justifican el disefio de un
modelo contable del patrimonio arqueoldgico, que permita integrar estos bienes dentro del
sistema contable del sector publico de forma armonizada y contextualizada. Un modelo contable
disenado especificamente para el patrimonio arqueoldgico contribuiria no solo a su registro y
valoracién contable, sino también a su preservacién a largo plazo, al permitir una mejor
asignacion de recursos, mayor transparencia en la gestiéon publica y fortalecimiento de la

identidad cultural.

Esta investigacion se orienta, por tanto, a identificar y analizar los factores que justifican la
necesidad de dicho modelo contable, asi como a proponer lineamientos que sirvan de base para
su disefio e implementacion. La propuesta busca contribuir al desarrollo de un marco contable
regional que refleje la importancia del patrimonio arqueoldégico como activo publico no financiero

y como recurso estratégico para el desarrollo cultural y social de América Latina.



En concreto la presente investigacion se plantea como problema fundamental ;Qué factores
justifican la necesidad de disefiar un modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los
paises de América Latina, y cédmo podria este modelo contribuir a su adecuada gestion y
preservacion? Del que se infiere el siguiente objetivo: Analizar los factores que justifican la
necesidad de disefiar un modelo de contabilidad del patrimonio arqueolédgico para los paises de

América Latina y proponer lineamientos que contribuyan a su adecuada gestion y preservacion.

A partir de dicho propésito se formula la siguiente hipotesis explicativa: Los factores que justifican
la necesidad de disefiar un modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los paises
de América Latina son tedricas, metodoldgicas, normativas y operativas, o que limita su
adecuada valoracion, registro y preservacion; el disefio de un modelo contable permitiria mejorar
su reconocimiento y proteccion desde la gestion publica teniendo como estrategia la

armonizacién de la contabilidad del patrimonio arqueologico.

El aspecto metodoldgico de la presente investigacion considera que es de naturaleza
metatedrica, en tanto que no se limita a desarrollar un modelo operativo de contabilidad del
patrimonio arqueoldgico, sino que se situa en un nivel superior de analisis tedrico. Su propodsito
es examinar criticamente los factores conceptuales, normativos, metodoldgicos y contextuales
que justifican y exigen la formulacién de un modelo contable especifico para el patrimonio

arqueoldgico en los paises de América Latina.

Esta aproximacién metatedrica implica un doble enfoque analitico: por un lado, se revisan y
evaluan los fundamentos epistemoldgicos que han guiado hasta ahora la contabilidad del
patrimonio cultural en general; por otro lado, se identifican las limitaciones, vacios y desafios que
emergen al intentar aplicar estos enfoques a contextos arqueoldgicos latinoamericanos

caracterizados por una profunda heterogeneidad sociocultural, histérica, legal y econdémica.



Metodolégicamente, el trabajo se sustenta en un metaanalisis de caracter cualitativo, lo que
supone una revision sistematica, exhaustiva y critica de la literatura académica, normativa y
técnica existente en torno al tratamiento contable del patrimonio cultural y, en particular, del
patrimonio arqueoldgico. Este tipo de analisis no se limita a compilar informacién, sino que busca
establecer patrones, contrastar enfoques tedricos y extraer conclusiones integradoras que
permitan fundamentar cientificamente la necesidad de un modelo contable contextualizado para

América Latina.

El caracter cualitativo del estudio se refleja en que se reconoce que el tratamiento contable del
patrimonio no puede reducirse a una mera valoracion financiera o registral, sino que debe
considerar el valor cultural inmaterial y las implicaciones sociopoliticas de su reconocimiento
institucional. Por eso, esta investigacidn no propone aun un modelo contable en sentido estricto,
sino que construye las bases tedricas, normativas y metodoldgicas para justificar y orientar su
futura elaboracion mas completa y detallada, desde una mirada critica, situada vy
multidisciplinaria. Esto le otorga una clara naturaleza metatedrica y la sitia como un aporte
significativo a la consolidacion de un campo emergente de estudio: la contabilidad del patrimonio
arqueoldgico en contextos de pluralidad cultural y desigualdad estructural como los de América

Latina.

En sintesis, la presente investigacion en el desarrollo del tema se ocupa de la situacién actual de
la contabilidad del patrimonio arqueoldgico, las bases tedricas de la contabilidad del patrimonio
arqueoldgico, las bases metodolégicas de la contabilidad del patrimonio arqueoldgico y una
aproximacion hacia la modelacién en la contabilidad del patrimonio arqueolégico. Luego, en los
resultados se formulan la teoria del modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los
paises de américa latina, la metodologia del modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico
para los paises de américa latina, las dimensiones del modelo de contabilidad del patrimonio

arqueoldgico para los paises de américa latina y la aplicacion practica del modelo de contabilidad



del patrimonio arqueoldgico para los paises de américa latina. Finalmente nos ocupamos de la
discusion de resultados y guia de discusién que nos orientaran en el analisis multidimensional

del presente trabajo.

Il. Desarrollo del tema

2.1. Situacion actual de la Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico

El patrimonio arqueoldgico constituye un recurso cultural de gran valor, que implica una gestion
multidimensional y un enfoque integral para su conservacion, uso, valuacion y valorizacion. La
relevancia de adoptar metodologias adecuadas y contar con indicadores de referencia para una
gestion optima ha sido ampliamente reconocida por diversos estudios y proyectos (Ballvé, X.,

1993; Bxtre, L. F., & Nocete, F.,1993); Carandini, A., 1984; Romero, C., 1994; Zafra, et al., 1995).

Por ello, se hace necesario generar una aproximacion al estado del arte alrededor de la gestion
y valuacién econdémica, contable y/o financiera del patrimonio arqueoldgico, con una pretension

de consolidar los principales desarrollos académicos en la literatura relevante.

El patrimonio arqueolédgico es definido legal y académicamente como “los bienes muebles e
inmuebles de caracter histérico, susceptibles de ser estudiados con metodologia arqueoldgica,
hayan sido o no extraidos y tanto si se encuentran en la superficie o en el subsuelo, en el mar o
en la plataforma continental” (Calvo Trias, 2007, p. 7). Este concepto enfatiza tanto el valor
material como el valor intangible del patrimonio, abriendo paso a categorias de valoracion que

van mas alla del mero valor de uso.

Por ejemplo, Ballvé (1993) sefala la multiplicidad de valores asociados a una zona arqueoldgica,
distinguiendo el valor de uso cuando esta en proceso de investigacion o uso activo, el valor de
opcion, por ser potencialmente estudiable, y el valor de existencia, cuando esta protegida,

aunque no sea accesible para su estudio. Esta perspectiva reconoce que “no se puede esperar



siempre rentabilidad econémica de las inversiones culturales, al fin y al cabo son un servicio
publico” (Ballvé, 1993, citado en Calvo Trias, 2007, p. 13), lo cual es esencial para comprender

la dimensidén publica y social del patrimonio como bien comun.

El patrimonio arqueoldgico posee valores econdmicos y sociales que pueden ser estimados
mediante métodos como el costo de viaje, la valoracién contingente y modelos de eleccion,
permitiendo cuantificar beneficios tanto de mercado como no de mercado (Mendes, 2016;
Mendes, 2016; Demirbag et al., 2021; Choi et al., 2010). Estas valoraciones ayudan en la toma
de decisiones sobre conservacion y gestion sostenible, y pueden informar politicas publicas y
asignacion de recursos (Mendes, 2016; Mendes, 2016; Eppich & Grinda, 2019; Demirbag et al.,
2021; Choi et al., 2010). Sin embargo, la valoracién econémica es compleja y subjetiva, ya que
implica multiples dimensiones (cultural, social, histérica) dificiles de traducir a términos

monetarios (Burtenshaw, 2014; Samuels, 2008; Klamer, 2014).

Oftras formas de valoracion econdmica aplicadas al patrimonio arqueoldgico contemplan técnicas
adicionales a la valuacion contingente, tal como el analisis costo-beneficio, pero siempre con el
proposito de captar los beneficios tangibles e intangibles que proveen estos bienes culturales.
Segun Ballvé (1995), la valuacidon contingente es un método que intenta recoger el valor
econdmico que las personas asignan a bienes no comercializables, como el patrimonio

arqueoldgico, al estimar la disposicion a pagar por su conservacion o uso.

La metodologia de valoracién contingente se fundamenta en encuestas disefiadas para conocer
la disposicion a pagar, explicita o implicitamente, por la preservacion o acceso a un patrimonio o
servicio que no tiene precio de mercado. Esto es crucial para entender el valor econémico social
del patrimonio arqueoldgico. Al respecto, Martinez (1995) sefiala que “la valoracion econdémica
del patrimonio arqueoldgico debe considerar no solo la utilidad directa, sino también los valores

indirectos y de opcién futuros, que son imprescindibles para justificar inversiones publicas
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sostenidas” (p. 102). La valoracion contingente, por tanto, es una técnica capaz de medir esos
valores intangibles que de otra forma quedarian invisibilizados en los sistemas contables

tradicionales.

El analisis costo-beneficio se aplica para comparar las inversiones en conservacion y divulgacién
con los beneficios sociales y econdémicos que ofrecen estas acciones, tales como el empleo
turistico, la generacion de ingresos y el fortalecimiento cultural. Su aplicacion requiere la
estimacion rigurosa de costos directos, y la identificacion de beneficios tangibles e intangibles,
incluyendo el valor paisajistico, educativo y técnico del patrimonio (Calvo Trias & Juncosa

Vecchierini, 2002).

Desde la perspectiva contable, existe un debate sobre cémo reconocer, medir y divulgar los
activos patrimoniales en los estados financieros. Algunos estandares internacionales y
nacionales han intentado regular su tratamiento, pero no existe un consenso global ni un estandar
unico aplicable a todos los contextos (Hadi & Ramo, 2020; Iswari & Mediawati, 2024; Aversano
et al., 2019; Oppio et al., 2024; Ferri et al., 2021). Los principales retos incluyen la singularidad y
la falta de mercado de referencia para estos bienes, lo que dificulta la obtencién de valores fiables
y comparables (Iswari & Mediawati, 2024; Aversano et al., 2019; Ferri et al., 2021; Stanton &
Stanton, 1997; Hooper et al., 2005). Ademas, la valoracién contable puede generar tensiones
entre la mision cultural de las instituciones y la légica financiera, e incluso puede distorsionar la
rendicién de cuentas si se sobrevalora el aspecto monetario (Ferri et al., 2021; Hooper et al.,

2005).

Asi que, en términos contables, la incorporacion del patrimonio arqueoldgico en los estados
financieros publicos o privados requiere la definicion clara de una base de valoracion, la cual
pueda reflejar tanto el valor histérico-cultural como el econdmico. Esta valoracién puede

ejecutarse bajo criterios de costo historico, costo de reposicién o valoracion a valor razonable,
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con el criterio de que el patrimonio no debe ser simplemente tratado como un activo convencional

dada su singularidad y vocacion publica (Calvo Trias y Juncosa Vecchierini, 2002).

Tabla 1. Comparacion de métodos de valoracion del patrimonio arqueoldgico

Método de Aplicabilidad Limitaciones principales Citas
Valoracion
Costo de Alta Subjetividad, dependencia (Demirbag et al., 2021;
viaje/Valoracion de contexto Choi et al., 2010)

contingente

Valoracion contable Variable Falta de mercado, (Iswari & Mediawati,
(histérico, valor subjetividad, costos 2024; Aversano et al.,
razonable) 2019; Ferri et al., 2021;

Hooper et al., 2005)

Modelos de elecciéon Moderada Dificultad para captar (Choi et al., 2010)
valores intangibles

El analisis costo- Alta Requiere la estimacion (Calvo Trias & Juncosa
beneficio rigurosa de costos directos, Vecchierini, 2002).

y la identificacion de

beneficios  tangibles e

intangibles

Fuente: Elaboracion propia

La combinacion de estas metodologias se traduce en la propuesta de indicadores y protocolos
normativos que permitan dar seguimiento y evaluacion objetiva al patrimonio arqueoldgico en

términos financieros y sociales.

El trabajo de Calvo Trias y Juncosa Vecchierini (2002) es fundamental para entender como los
indicadores de referencia se constituyen como un instrumento metodoldgico que facilita la gestién

del patrimonio arqueoldgico en tres ejes basicos: proteccion, conservacion y divulgacion.
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Estos indicadores no solo permiten el seguimiento técnico, sino que ofrecen una base para la
valoracién econdémica indirecta del patrimonio, considerando la contribucion a la calidad de vida

y al desarrollo local.

Integrar la valoraciéon econdmica al marco contable y financiero requiere la definicién de bases

técnicas sélidas, asi como protocolos de gestion estandarizados.

Calvo Trias y Juncosa Vecchierini (2002) proponen una matriz de indicadores categorizados
segun el eje de intervencién (proteccién/conservacion/divulgacion). A continuacion, se sintetiza

en la tabla xxxx su propuesta y se complementa con parametros contables:

Tabla 2. Cuadro de indicadores para la gestion y valoracion

Eje de

Relevancia Contable-
Financiera

Indicadores Métricas Cuantitativas

Gestiéon Principales

Proteccion Existencia y aplicaciéon
de legislacion,

monitoreo de daros

Conservacion | Restauracion de
estructuras, inversion
en mantenimiento

Divulgacion Adecuacion para
visitas, difusion cultural,
accesibilidad

N° de inspecciones
anuales, % de
cumplimiento legal

Gastos anuales en
conservacion, tiempo de
respuesta a dafos

N° de visitantes,
ingresos por turismo,
programas culturales

Control
patrimonial
contingentes

del riesgo
y pasivos

Reconocimiento de
activos y provisiones
asociadas

Generacion de ingresos
y valoracion financiera

Fuente: elaboracion propia, basada en Calvo Trias y Juncosa Vecchierini (2002)

Esta tabla puede ser adoptada para incluir variables en sistemas integrados de gestion
patrimonial y contabilidad publica o privada, facilitando la incorporacién del patrimonio

arqueoldgico en inventarios de activos y estados financieros relacionados.
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2.2. Bases teodricas de la Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico

Las bases tedricas de la contabilidad del patrimonio arqueoldgico se formulan en términos
semiaxiomaticos con sus correspondientes teoremas con la finalidad de tener un panorama

preciso de sus categorias, tesis y procesos. Veamos (De la Cruz & Daqui, 2023).

a. El patrimonio arqueolégico es un bien cultural de la humanidad que debe ser protegido,

conservado y gestionado de manera adecuada.

b. La contabilidad del patrimonio arqueoldgico se basa en la aplicacion de los principios contables

tradicionales, adaptados a las particularidades de este tipo de patrimonio.

c. La contabilidad del patrimonio arqueolégico tiene como objetivo principal proporcionar
informacion precisa y confiable sobre los recursos econdémicos y financieros relacionados con la

gestidn y conservacion del patrimonio arqueoldgico.

d. La contabilidad del patrimonio arqueolégico debe ser transparente y accesible, permitiendo a
los diferentes actores involucrados en la gestion del patrimonio arqueoldgico tomar decisiones

informadas.

e. La contabilidad del patrimonio arqueoldgico debe ser realizada por profesionales
especializados en contabilidad y arqueologia, que tengan conocimientos y experiencia en ambos

campos.

f. La contabilidad del patrimonio arqueolégico debe ser realizada de acuerdo con las normas y

regulaciones nacionales e internacionales aplicables.

g. La contabilidad del patrimonio arqueolégico debe ser actualizada y revisada periédicamente,

para reflejar los cambios en la gestidon y conservacién del patrimonio arqueoldgico.
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h. La contabilidad del patrimonio arqueoldgico debe ser integrada con otras disciplinas
relacionadas, como la gestion del patrimonio cultural, la arqueologia, la conservacion y la

museologia.

i. La contabilidad del patrimonio arqueologico debe ser utilizada como una herramienta de gestion
y planificacién, que permita optimizar los recursos disponibles y garantizar la sostenibilidad a

largo plazo del patrimonio arqueolégico.

j. La contabilidad del patrimonio arqueoldgico debe ser realizada de manera ética y responsable,

respetando los principios de conservacion y preservacion del patrimonio arqueolégico.

2.3. Bases metodoldgicas de la Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico

Las bases metodoldgicas se formulas en términos explicativos del tipo nomolégico-condicional.

Veamos (De la Cruz & Daqui, 2023).

a. Interdisciplinariedad

La contabilidad del patrimonio arqueoldgico requiere de un enfoque metodoldgico que trascienda
los limites de la contabilidad tradicional, incorporando saberes y herramientas provenientes de

multiples disciplinas.

b. Registro sistematico

Un principio metodoldgico esencial es el establecimiento de registros detallados, normalizados y
continuos de los bienes arqueoldgicos. Este registro no se limita al inventario fisico de los objetos,
sino que debe incluir datos contextuales, histéricos, legales y técnicos que permitan su

trazabilidad, evaluacion y gestién a lo largo del tiempo.
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c. Valoracion cientifica

La metodologia de valoracién del patrimonio arqueoldgico debe estar fundamentada en criterios
cientificos, técnicos y éticos, que trasciendan la simple estimacidon monetaria. La valoracion
implica determinar no solo el valor econémico, sino también el valor histoérico, cultural, simbdlico,

educativo, cientifico y comunitario del bien.

d. Conservacion y gestion sostenible

La contabilidad del patrimonio arqueoldgico no debe limitarse al registro estatico de bienes, sino
que debe convertirse en una herramienta activa para la conservacion y la gestion sostenible del
patrimonio. Esto implica aplicar enfoques preventivos, sostenibles y participativos en la toma de
decisiones. La conservacion sostenible requiere evaluar riesgos, optimizar el uso de recursos,

implementar planes de mantenimiento y fomentar el uso responsable del patrimonio.

e. Participacion y colaboracién

La dimensién metodoldgica de la participacion es fundamental. La gestion del patrimonio
arqueoldgico debe construirse desde un enfoque inclusivo y colaborativo, donde se reconozca el
papel activo de las comunidades locales, las instituciones educativas y culturales, los

investigadores, los gestores del patrimonio, los organismos gubernamentales y la sociedad civil.

2.4. Hacia la modelacion en la Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico

Se reconoce que la contabilidad no es exclusivamente financiera ni limitada a entidades
lucrativas, sino que abarca dimensiones patrimoniales, éticas, ambientales, histéricas vy
culturales, dando lugar a nuevas ramas especializadas, entre ellas la Contabilidad Social como

se muestra en el siguiente grafico.
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La contabilidad social es una rama cientifica de la contabilidad que se ocupa de medir, registrar,
analizar y reportar los impactos de las organizaciones y del Estado sobre la sociedad, el medio

ambiente, la cultura y el patrimonio colectivo.

Dentro de la contabilidad social surge la necesidad de desarrollar una subdisciplina especializada
que aborde el analisis contable de los activos culturales, histéricos y patrimoniales, tanto

tangibles como intangibles. A esta linea se le ha denominado Contabilidad Histérico-Cultural.

La Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico es un componente especifico dentro de la

contabilidad histérico-cultural. Surge de la necesidad de: Reconocer contablemente los bienes
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arqueoldgicos gestionados por instituciones publicas (museos, ministerios, universidades,
municipios). Incorporar al sistema contable aquellos bienes arqueoldgicos que no son
comercializables, pero si valiosos desde el punto de vista histérico, identitario y cientifico. Permitir
una gestién transparente, eficiente y sostenible de los recursos publicos vinculados al patrimonio
arqueoldgico. Generar informacion que informe decisiones estratégicas, presupuestarias y

politicas publicas en el ambito cultural.

La modelacion en contabilidad es una estrategia epistemologica y metodoldgica fundamental
para el desarrollo cientifico de esta disciplina. Los modelos contables son representaciones
tedricas estructuradas que buscan explicar, formalizar y predecir el comportamiento de los

sistemas contables frente a determinados fendmenos sociales, econémicos o culturales.

Aportes de la modelacién en la contabilidad:

1. Formalizacion tedrica: Permite construir marcos tedricos coherentes que integren
conceptos, relaciones y procesos contables especificos. Ejemplo: modelo contable

del patrimonio cultural adaptado a las NICSP 17 y 31.

2. Simplificacion de la realidad compleja: Los modelos permiten abstraer los elementos
esenciales de un fenédmeno (como la gestion de bienes arqueoldgicos) para su analisis

y comprension.

3. Estandarizacion y replicabilidad: Sirven como base para desarrollar planes contables,

normativas técnicas, indicadores de gestion y sistemas de informacion.

4. Innovacién metodoldgica: Estimula la creacidon de nuevas categorias contables (e.g.,

bienes de valor simbdlico, deterioro arqueolégico, revalorizacién histérica).
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5. Dialogo interdisciplinario: Facilita la incorporacion de teorias y metodologias de otras
disciplinas (arqueologia, historia, sociologia), lo cual enriquece la contabilidad como

ciencia social.

La tesis propuesta ofrece un marco estructural innovador y coherente para ubicar a la
contabilidad del patrimonio arqueolégico en el sistema de conocimientos contables, con las

siguientes contribuciones:

1. Posiciona a la contabilidad como una ciencia dinamica, que se adapta a las demandas

culturales y patrimoniales del siglo XXI.

2. Amplia el alcance social de la contabilidad, al integrar el valor histérico y cultural como

objeto de interés contable.

3. Justifica cientificamente la necesidad de modelos especializados, que permitan registrar

y gestionar bienes culturales mas alla de su valor financiero.

4. Fomenta el desarrollo de una contabilidad con compromiso social y ético, capaz de

contribuir a la memoria, identidad y sostenibilidad cultural de los pueblos.

5. Impulsa la innovacion académica y profesional, al abrir nuevas lineas de investigaciéon y

formacion para contadores, gestores del patrimonio y responsables publicos.

La modelacién contable, como herramienta metodoldgica central, permitira el desarrollo tedérico
de estas nuevas disciplinas, su validacién académica y su implementacién practica en politicas
publicas culturales y sistemas contables nacionales. Asi, esta tesis no solo es valida

tedricamente, sino también socialmente necesaria y estratégicamente viable.
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lll. Resultados

3.1. Teoria del modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los paises de

ameérica latina

Las tesis basicas de la teoria del modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los

paises de américa latina son los siguientes:

a. El patrimonio arqueoldgico como bien cultural universal con enfoque latinoamericano

El patrimonio arqueoldgico es reconocido como un bien cultural de la humanidad, que representa
la memoria histérica de los pueblos y la diversidad cultural de las naciones. En América Latina,
este patrimonio adquiere una dimension particular por su estrecha relacién con las culturas

originarias, los procesos coloniales y las resistencias socioculturales.

b. Adaptacién de los principios contables tradicionales a la realidad arqueoldgica latinoamericana

Este modelo propone una reinterpretacion de los principios contables tradicionales —como el de
entidad contable, relevancia, fiabilidad y oportunidad— para hacerlos compatibles con las
caracteristicas no comerciales, inalienables y frecuentemente intangibles del patrimonio

arqueologico.

c. Provision de informacion precisa y contextualizada para la gestion del patrimonio

En linea con el modelo latinoamericano, la contabilidad del patrimonio arqueoldgico debe
proporcionar informacién rigurosa, no solo en términos econémicos, sino también en relacion con

la conservacion, la gestion participativa y el contexto histérico de los bienes.
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d. Transparencia y accesibilidad como condiciones para la democratizacion del patrimonio

El modelo enfatiza la transparencia y accesibilidad de los datos contables como mecanismos
para fomentar el control ciudadano, la auditoria social y la participaciéon informada en la gestién

del patrimonio.

e. Interdisciplinariedad profesional con enfoque regional

Una de las premisas clave del modelo latinoamericano es la necesidad de equipos
multidisciplinarios que incluyan contadores, arquedlogos, antropologos, musedlogos, gestores

culturales y representantes comunitarios.

f. Cumplimiento de normas contables, legales y éticas en el marco internacional y regional

El modelo reconoce la importancia de armonizar las practicas contables con estandares
internacionales, como las NICSP (Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico),
pero también destaca la necesidad de contextualizar estas normas segun las realidades

normativas, institucionales y culturales de cada pais latinoamericano.

g. Revision y actualizacion periddica del registro patrimonial con enfoque dinamico

Dado que el patrimonio arqueoldgico es dinamico —puede ser descubierto, revalorado o
amenazado por factores diversos—, el modelo propone un sistema de contabilidad que
contemple revisiones periddicas, auditorias patrimoniales y mecanismos de actualizacion

continua, incorporando avances cientificos y nuevas valoraciones culturales.
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h. Integracidn con otras disciplinas y politicas publicas del patrimonio

En consonancia con los enfoques de gestion integral promovidos por el modelo latinoamericano,
la contabilidad del patrimonio arqueoldgico debe articularse con planes nacionales de cultura,

conservacion, desarrollo sostenible, educacion patrimonial y turismo responsable.

i. Instrumento estratégico para la sostenibilidad y la equidad

Desde una vision critica y transformadora, el Modelo de Contabilidad del Patrimonio Arqueoldgico
para América Latina plantea que esta herramienta debe contribuir al uso eficiente y equitativo de
los recursos, fomentando practicas de gestion sostenibles, con impacto positivo en las
comunidades locales y respeto a los derechos culturales. La contabilidad deja de ser un fin en si

mismo y se convierte en un medio para garantizar la sostenibilidad del patrimonio a largo plazo.

j. Etica profesional y responsabilidad social como fundamentos de la practica contable

Finalmente, el modelo enfatiza la necesidad de una practica contable guiada por principios éticos,
orientada al servicio publico y al respeto por el valor intrinseco del patrimonio. En el contexto
latinoamericano, donde el patrimonio arqueolégico ha sido muchas veces objeto de saqueo,
apropiacion indebida o mercantilizacion, la ética se convierte en un eje rector para evitar la

instrumentalizacién del patrimonio y para protegerlo como bien comun de los pueblos.

3.2. Metodologia del modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los paises

de américa latina

El Modelo de Contabilidad del Patrimonio Arqueoldgico propuesto para América Latina constituye
una herramienta tedrico-practica orientada a registrar, valorar y gestionar de forma sistematica y
sostenible los bienes arqueoldgicos. Su metodologia parte del reconocimiento de que el

patrimonio arqueoldgico no es solo un conjunto de objetos materiales, sino un recurso cultural,
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simbdlico y social, cuyo valor trasciende lo econémico. Este modelo responde a la necesidad de

los paises latinoamericanos de contar con un sistema de gestidon patrimonial que sea

cientificamente riguroso, éticamente solido y culturalmente contextualizado.

Los principios del modelo metodolégico son el eje normativo que orienta su aplicacion en la

practica. Estos principios, aunque inspirados en la contabilidad tradicional y en las Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), se reinterpretan a la luz de las

especificidades del patrimonio arqueolégico en América Latina:

Relevancia cultural y social: El patrimonio arqueoldgico debe entenderse como portador
de memoria colectiva, identidad y diversidad cultural. Su registro contable debe reflejar

este valor cualitativo, no reducible a criterios monetarios.

Fiabilidad e integridad de la informacion: Los datos contables deben ser precisos,
verificables y completos, para que sirvan de base a decisiones estratégicas en la gestion

patrimonial.

Transparencia y rendicion de cuentas: En contextos de alta desigualdad y de
vulnerabilidad institucional, la contabilidad del patrimonio debe servir como herramienta
de control social y transparencia en el uso de los recursos publicos asignados a la

conservacion.

Adaptabilidad normativa: EI modelo permite una aplicacion flexible y contextualizada, de
acuerdo con la diversidad legal, institucional y cultural de los paises latinoamericanos,

promoviendo marcos contables compatibles con la realidad del patrimonio.

Teniendo como premisas lo anterior, los principios metodolégicos centrales del Modelo de

Contabilidad del Patrimonio Arqueoldgico propuesto para América Latina son:
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1. Interdisciplinariedad

El patrimonio arqueoldgico es un fendbmeno complejo que involucra dimensiones histéricas,
culturales, técnicas, econémicas y sociales. Por ello, la contabilidad del patrimonio arqueoldgico
no puede limitarse al enfoque técnico-contable, sino que debe integrar conocimientos de diversas

disciplinas.

2. Registro sistematico

El modelo metodoldgico exige un registro estructurado, continuo y verificable de los bienes

arqueologicos.

3. Valoracion cientifica

Uno de los principales retos del modelo es valorar cientificamente los bienes arqueoldgicos sin

reducirlos a una dimension monetaria. La metodologia propone una valoracion multidimensional.

4. Conservacion y gestion sostenible

El modelo enfatiza que la contabilidad no debe ser un fin en si misma, sino un instrumento de

planificacién para la conservacion sostenible del patrimonio.

5. Participacion y colaboracién

Finalmente, la metodologia reconoce que la gestién contable del patrimonio arqueoldgico en
América Latina no puede ser tecnocratica ni vertical, sino que debe construirse con base en la

participacién de multiples actores sociales.

La metodologia del Modelo de Contabilidad del Patrimonio Arqueolégico para los paises de

América Latina constituye una propuesta avanzada, critica y contextualizada. Se aleja del
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reduccionismo técnico y econdémico de modelos tradicionales, proponiendo un enfoque integral,
participativo, interdisciplinario y éticamente comprometido. Su aplicacién adecuada no solo
fortalece la gestion contable, sino que contribuye a la proteccion efectiva del patrimonio
arqueoldgico como un recurso estratégico para el desarrollo sostenible, la memoria histérica y la

dignidad de los pueblos latinoamericanos.

3.3. Dimensiones del modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los paises

de américa latina

Las dimensiones del modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los paises de
ameérica latina estan signadas por lo que ahora se van denominando contabilidad financiera del
patrimonio arqueoldgico, contabilidad gerencial del patrimonio arqueoldgico y contabilidad

regulatoria del patrimonio arqueoldgico. Veamos los procesos del caso.

3.3.1. Dimensién financiera de la contabilidad del patrimonio arqueolégico

La dimensién financiera busca integrar el patrimonio arqueoldgico en los sistemas de informacion
contable y presupuestaria del sector publico, dotando de valor econémico y registrabilidad
contable a bienes que tradicionalmente han sido considerados fuera del alcance de la
contabilidad convencional debido a su caracter intangible, inalienable o no comercial. Este

proceso se estructura en tres etapas esenciales:

a. Reconocimiento

» Definicion y alcance

El reconocimiento consiste en identificar y registrar formalmente un bien arqueoldgico dentro del
sistema contable como activo del Estado o de la institucién publica responsable, siempre que

cumpla con ciertos criterios.
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» Criterios contables para el reconocimiento

De acuerdo con la NICSP 31 y las adaptaciones propuestas en el Modelo de Contabilidad del
Patrimonio Arqueoldgico para Ameérica Latina, un bien arqueoldgico puede ser reconocido como

activo cuando:

1. Esta bajo el control de una entidad publica (Estado, municipio, museo, universidad, etc.).

2. Se puede obtener un beneficio potencial de su uso, ya sea educativo, cultural, turistico o

cientifico.

3. Su valor puede ser razonablemente estimado, aun si no existe un mercado activo.

» Enfoque metodoldgico propuesto

El modelo latinoamericano plantea que el reconocimiento debe partir del registro técnico-
arqueolodgico y legal del bien, en coordinacion con el inventario patrimonial nacional o
institucional, utilizando criterios arqueoldgicos, juridicos y contables combinados. La inclusion en
el sistema contable se justifica no por su comerciabilidad, sino por su relevancia publica y su

valor como recurso estratégico para la sociedad.

b. Medicién Inicial

» Objetivo

La medicién inicial busca asignar un valor monetario inicial al bien arqueolégico en el momento

de su reconocimiento, para integrarlo dentro de los estados financieros de la entidad.

» Métodos de valoracion posibles



26

Dado que no existe un mercado activo para la mayoria de los bienes arqueoldgicos, se utilizan

métodos alternativos, como:

1. Costo histérico: utilizado cuando el bien fue adquirido mediante compra o excavacion
financiada por la entidad. Se consideran los costos incurridos en su recuperacion,

conservacion y puesta en valor.

2. Costo estimado: cuando no se tiene informacion del costo histérico, se estima con base
en referencias técnicas (costos estandar por tipo de excavacion, materiales de

conservacion, etc.).

3. Valor simbdlico o representativo: en casos donde la medicién objetiva es inviable, se
propone asignar un valor representativo que permita su registro contable sin distorsionar

la integridad del patrimonio.

c. Medicion Posterior

» Objetivo

La medicion posterior se refiere a la actualizacion del valor contable del bien arqueoldgico en el

tiempo, a partir de eventos que afecten su estado, uso o conservacion.

» Enfoques posibles

1. Modelo de costo: mantener el valor registrado en la medicion inicial, ajustado por costos

de mantenimiento o deterioro. Es el mas comun para bienes culturales.

2. Modelo de revalorizacion: ajustar periédicamente el valor del bien si se obtiene nueva

informacion sobre su relevancia o si su estado de conservacion mejora significativamente.
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» Elementos a considerar en la medicién posterior

Deterioro fisico o pérdida parcial: por factores ambientales, falta de conservacion o danos,

debe evaluarse si corresponde una reduccién del valor contable (deterioro del activo).

e Intervenciones de conservacion o restauracion: pueden justificar un aumento del valor

registrado, especialmente si mejoran su funcionalidad o accesibilidad publica.

« Revalorizacion simbdlica o cientifica: nuevos descubrimientos sobre el contexto del bien,
Su rareza o su conexion con procesos historicos importantes pueden justificar ajustes en

su valoracion.

e« Cambio de uso o funcién: si el bien pasa a formar parte de una exposicidon museogréfica,
de un parque arqueoldgico o de un programa educativo, esto puede influir en su

valoracién funcional (no monetaria, pero si contable).

3.3.2. Dimensién gerencial de la contabilidad del patrimonio arqueolégico

La dimension gerencial de la contabilidad del patrimonio arqueoldgico no solo implica el registro
y valorizacién de los bienes culturales, sino que los concibe como activos estratégicos cuya
adecuada planificacion, uso y conservacion requiere informacion util para la toma de decisiones,

la asignacion de recursos y la rendicion de cuentas.

En esta perspectiva, la contabilidad gerencial se transforma en una herramienta de gestién
publica orientada a la sostenibilidad, eficiencia, transparencia y participacion social, incorporando
tanto datos financieros como informacion técnica, cultural, legal y social. A continuacion, se

desarrollan sus fases fundamentales:

1. Recopilacion y andlisis de informacién
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» Aplicacion al patrimonio arqueolégico:

La recopilacion de informacion en este contexto implica integrar datos financieros (presupuestos,
costos de conservacion, ingresos por visitas) con datos no financieros (estado fisico de los

bienes, nivel de riesgo, valor cultural, ubicacion geogréfica, acceso al publico, etc.).

» Fuentes tipicas:

Inventarios patrimoniales y arqueologicos.

e Informes de conservacion preventiva y restauracion.

e Presupuestos institucionales y proyectos de inversion publica.

e Datos de visitas, uso turistico o educativo del patrimonio.

 Normativa legal y declaratorias de proteccion.

» Fundamentacion:

Esta etapa se basa en la teoria de los Sistemas de Informacién Gerencial (SIG) y en los enfoques
integrados de gestion por resultados, donde la informacion integral es la base para orientar la

planificacion y la toma de decisiones estratégicas.

2. Planificaciéon y presupuestacion

» Aplicacién al patrimonio arqueoldgico:

La contabilidad gerencial permite elaborar planes de gestidén patrimonial con respaldo financiero,
estableciendo metas claras de conservacion, investigacion, valorizacién, educacion y uso

publico. A través de la presupuestacion, se asignan recursos de manera eficiente y transparente.
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» Actividades clave:

e Planificacion multianual para excavaciones, conservacion y difusién.

e Presupuestos para proyectos de infraestructura arqueoldgica (museos de sitio,

sefializacion, laboratorios).

o Planificacion del gasto en capacitacion técnica y gestién comunitaria.

» Fundamentacion:

El modelo se alinea con las practicas del presupuesto por resultados (PpR), promovido por
organismos como la CEPAL vy el BID, que busca vincular el uso de los recursos publicos con

resultados concretos en la gestion cultural y social.

3. Control y evaluacion de desempefo

» Aplicacién al patrimonio arqueolégico:

Se establecen indicadores clave de desempeno (KPIs) para medir el grado de cumplimiento de

los objetivos estratégicos vinculados a la gestion del patrimonio, como:

Numero de bienes registrados y actualizados.

e Porcentaje de bienes arqueoldgicos en buen estado de conservacion.

e Inversién ejecutada vs. programada en proyectos arqueoldgicos.

e Participacion comunitaria en actividades de gestion patrimonial.

e Ingresos generados por servicios turisticos o educativos.
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» Herramientas aplicables:

e Cuadro de mando integral patrimonial (adaptacién del Balanced Scorecard).

o Auditorias internas y externas especializadas en patrimonio cultural.

¢ Reportes de avance fisico-financiero de proyectos patrimoniales.

» Fundamentacion:

Se sustenta en los principios de accountability del sector publico y en los modelos de evaluacién
de politicas culturales, que promueven la transparencia, el seguimiento del desempefo

institucional y la mejora continua.

4. Analisis de costos y rentabilidad

» Aplicacién al patrimonio arqueoldégico:

A diferencia de una empresa privada, en la gestion del patrimonio arqueoldgico se analiza la
relacion entre los costos y los beneficios sociales, educativos y culturales generados por la

conservacion, investigacion y difusién de los bienes.

» Tipos de costos relevantes:

o Costos directos: excavacion, restauracion, seguridad, almacenamiento.

o Costos indirectos: gestion administrativa, sensibilizacion, mantenimiento preventivo.

o Costos de oportunidad: no intervenir un bien puede implicar su pérdida irreparable.

» Rentabilidad esperada:
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e Rentabilidad cultural y social: mejoras en la identidad local, apropiacién comunitaria,

fortalecimiento del tejido social.

¢ Rentabilidad educativa: uso del patrimonio en curriculos escolares y universitarios.

o Rentabilidad econdémica (limitada): turismo responsable, publicaciones, eventos.

» Fundamentacion:

Se apoya en el enfoque de valor publico y en la contabilidad de costos adaptada al sector no

lucrativo, especialmente en bienes patrimoniales de dificil valoracién econdémica.

5. Toma de decisiones estratégicas y de inversion

» Aplicacién al patrimonio arqueoldégico:

La informacion contable gerencial permite decidir sobre la priorizaciéon de intervenciones, la
creacion de nuevas instituciones (museos de sitio, centros de interpretacion) o la asignacion de

fondos a zonas en riesgo arqueoldgico.

» Herramientas:

e Evaluacién social de proyectos culturales.

e Analisis costo-beneficio ajustado al valor social.

e Matrices de priorizacion patrimonial (impacto, urgencia, viabilidad).

» Fundamentacion:
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Se conecta con la gestion estratégica del sector publico y la teoria de decisiones en contextos
de multiples objetivos, donde el beneficio no es solo financiero, sino también cultural, educativo,

ambiental y simbdlico.

6. Prondstico y andlisis de tendencias

» Aplicacion al patrimonio arqueolégico:

Analizar el comportamiento historico del presupuesto patrimonial, la evolucion de los visitantes,
los riesgos de deterioro o los avances en tecnologia de conservacién, permite prever escenarios

futuros y actuar preventivamente.

» Fundamentacion:

Se vincula con el uso de técnicas de planeacion prospectiva, analisis de series temporales y

evaluacién de escenarios estratégicos en la administracion publica.

7. Analisis de restricciones y cuellos de botella

» Aplicacién al patrimonio arqueoldégico:

Los cuellos de botella en la gestién patrimonial pueden ser financieros, institucionales, técnicos
0 sociales. El analisis gerencial permite identificarlos, cuantificarlos y proponer soluciones

viables.

» Herramientas:

¢ Analisis causa-efecto.

o Diagrama de Ishikawa (causa y efecto).
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e Matrices FODA para diagnéstico estratégico.

» Fundamentacion:

Se basa en enfoques de gestion por procesos, mejoramiento continuo y analisis de restricciones

aplicados al ambito institucional y patrimonial.

3.3.3. Dimensién regulatoria de la contabilidad del patrimonio arqueolédgico

La dimension regulatoria de la contabilidad del patrimonio arqueoldgico se refiere al conjunto de
principios, normas, procedimientos y mecanismos institucionales que garantizan Ila
estandarizacion, legalidad, transparencia y eficiencia del registro, valoracion, control y
presentacion de la informacion financiera y no financiera relativa a los bienes arqueoldgicos. Esta
dimension asegura que los procesos contables estén alineados con las politicas publicas de

proteccién del patrimonio, la legislacion nacional, y los compromisos internacionales.

1. Definicion y establecimiento de normas

» Fundamento:

Esta etapa establece el marco normativo contable especifico para el patrimonio arqueoldgico,
adaptado a sus caracteristicas particulares (intangibilidad, no comerciabilidad, valor simbdlico,
etc.), y es guiado por organismos reguladores estatales (Ministerios de Cultura, Entidades de
Fiscalizacién Superior, Contralorias, etc.) en articulacion con entes contables (como el Consejo

de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico — IPSASB).

» Actividades clave:
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o Elaboracion de principios contables especificos para el patrimonio cultural y arqueoldégico,
en linea con normas internacionales como la NICSP 31 (Activos Intangibles) y NICSP 17

(Propiedad, Planta y Equipo).

e Creacion de un Plan Contable Regulatorio (PCR) del Patrimonio Arqueoldgico, que:

o Clasifica los bienes segun su tipo (muebles, inmuebles, en contexto, fuera de

contexto, en museo, en reserva técnica, etc.).

o Define criterios de reconocimiento, medicion, revalorizacion y desreconocimiento.

o [Establece categorias para la gestion de gastos comunes, como conservacion,

investigacion, restauracién, vigilancia, etc.

o Determina las normas de costos (directos, indirectos, histéricos y estimados).

2. Implementacién y registro de transacciones

» Fundamento:

Una vez definidos los estandares, se debe garantizar su aplicacion efectiva en las instituciones
gestoras del patrimonio arqueologico, principalmente entidades estatales como institutos de

cultura, museos, universidades, municipalidades o direcciones nacionales de patrimonio.

» Actividades clave:

e Registro contable de las transacciones financieras y no financieras relacionadas con el
patrimonio arqueoldgico (excavacion, adquisicion, restauracion, mantenimiento,

destruccién, traslado, etc.), utilizando el PCR.
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e Integracion de sistemas informaticos, como Sistemas Integrados de Gestion
Gubernamental (por ejemplo, SIAF, SIGAF, etc.), para automatizar el registro y generar

trazabilidad en tiempo real.

e Creacion de cuentas especiales para:

Bienes arqueoldgicos en custodia.

O

o Bienes en proceso de reconocimiento.

o Convenios de cooperacion publico-privados o internacionales (UNESCO,

ICCROM, etc.).

o Operaciones con empresas privadas vinculadas al uso o gestién del patrimonio.

e Mecanismos de trazabilidad documental, que vinculen el registro contable con los
informes arqueoldgicos, expedientes de intervencion, permisos, informes técnicos, y

resoluciones legales.

3. Generacion y presentacion de informes

» Fundamento:

Una vez registrada la informacion contable, es esencial generar informes estructurados,
comparables y comprensibles para diferentes usuarios (reguladores, auditores, organismos de

control, ciudadanos, académicos, etc.).

» Actividades clave:

e Generacién de informes contables regulatorios periddicos, que incluyan:
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o Balance patrimonial especifico del patrimonio arqueolégico.

o Estado de costos por conservacion, restauracion y custodia.

o Informe de variaciones por deterioro, pérdida o revalorizacion.

o Anexos técnicos con respaldo arqueoldgico y legal.

e Estandarizacién del formato de los informes para permitir la comparabilidad entre

instituciones o regiones.

e Presentacion formal de los informes a los entes de control y fiscalizacion, tales como
tribunales de cuentas, contralorias, superintendencias o comisiones de cultura

parlamentarias.

e Publicacion de informes para acceso ciudadano, promoviendo el control social y el

derecho a la informacion.

4. Andlisis y supervision

» Fundamento:

Esta etapa corresponde a la evaluacién externa e independiente por parte de los organismos
reguladores vy fiscalizadores, quienes utilizan los informes contables para verificar la eficiencia,

eficacia y legalidad de la gestién del patrimonio arqueoldgico.

» Actividades clave:

e Analisis de la estructura de costos de las intervenciones arqueologicas, para determinar

si se ejecutan con criterios de eficiencia y economia.



37

e Comparacion de desempeno entre instituciones, con base en KPIs regulatorios (por
ejemplo, costo por unidad de conservacién, cobertura de inventario actualizado, % de

bienes en buen estado).

o Identificacion de desviaciones, deformaciones o irregularidades, como:

o Subvaloracion o sobrevaloracion de bienes.

Duplicacién de registros.

o

o Ejecuciones presupuestarias sin respaldo técnico o legal.

o Ausencia de actualizacion contable tras intervenciones fisicas.

o Evaluacién de tarifas o recursos cobrados, por ejemplo, entradas a sitios arqueoldgicos,
concesiones a terceros, publicaciones o uso de imagen, asegurando que sean

razonables, transparentes y no generen apropiacion indebida del patrimonio.

5. Evaluacion y ajustes

» Fundamento:

Con base en los hallazgos anteriores, se realiza un proceso de retroalimentacion normativa,
mediante el cual se actualizan los marcos regulatorios, metodologias y procedimientos contables,

con el fin de optimizar la gestion patrimonial y asegurar el cumplimiento de los fines publicos.

» Actividades clave:

o Evaluacion de la adecuacion de las inversiones: ¢ Los recursos asignados responden a

prioridades patrimoniales? ¢ Se estan protegiendo efectivamente los bienes en riesgo?
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e Identificacion de buenas practicas replicables entre instituciones o regiones.

e Ajuste del Plan Contable Regulatorio (PCR): inclusién de nuevas categorias, modificaciéon

de criterios de valoracion o registro, redefinicion de cuentas especiales.

o Emisidén de normas correctivas, recomendaciones o sanciones, en caso de ineficiencia o

incumplimiento.

e Capacitacion a gestores y contadores publicos, para asegurar la correcta implementacién

de las normas revisadas.

3.4. Aplicacion practica del modelo de contabilidad del patrimonio arqueolégico para los

paises de américa latina

La casuistica de aplicacion del modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico para los
paises de américa latina lo desarrollamos en la dimension financiera de la contabilidad del

patrimonio arqueoldgico que es un tratamiento contable del patrimonio arqueoldgico. Veamos.

Se decide evaluar esta partida al inicio del periodo de adopcién el 01.01.XXX1 considerando la
exencion para realizar los ajustes durante el proceso de transicion basado en la informacion fiable

disponible para la aplicacion por primera vez.

Una entidad publica gestiona un complejo arqueoldgico consistente en restos arqueoldgicos con

los siguientes valores en libros (expresados en miles de u.m.)

, Importe bruto | Depreciacién | Importe en
Partidas . .
en libros acumulada libros
Estacionamiento y cerco perimetrico 255.00 90.00 165.00
Teleférico 913.00 213.00 700.00

1,168.00 303.00 865.00
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Unidad de servicio La entidad publica definié como unidad de desempefo “Visitantes por Dia”,

tomando el promedio anual. Ademas, se tiene la siguiente informacion:

Partidas Valor

El terreno del sitio arqueolgico no esta registrado en libros, tiene una extension de

320.00
85,500 m2 y se valor es como terreno eriazo
Exploracién de ofras zonas del complejo arqueldgico 380.00
Costo de expediente de preparacion para su declaracion como patrimonio cultural de 80.00
la nacion '
Puesta en valor del complejo arqueoldgico que incluye (restauracién, estudios técnicos, 135000

depreciacion de equipos arqueoldgicos, mano de obra efc.)

Capacitacién a comunidades aledafias al museo de sitio 95.00
La municipalidad construye los accesos al sitio arqueolégico, que sirve también para
ofras comunidades

350.00

Puesta en valor segunda etapa que incluye restauracion de otras zonas del complejo 1,450.00

a. Reconocimiento

El complejo arqueoldgico no puede medirse fiablemente, por tal motivo no se reconoce. El terreno
se reconoce como activo de PA. La exploracién no se reconoce como activo de PA, pues es un
activo intangible en su etapa de investigacién. No se reconoce como activo del PA los gastos
para elaborar el expediente para ser reconocido como Patrimonio Cultural de la Nacién, por ser
un gasto no necesario. Las puestas en valor se reconocen como activo del PA, pues cumplen
criterios de reconocimiento bajo las NICSP. No se reconoce como activo del PA las carreteras

de acceso construidas por la municipalidad, debido a que la entidad publica no tiene el control.

Los nuevos saldos son:



, Importe bruto [Depreciacion| Importe en
Partidas ; .
enlibros | acumulada libros

Terreno 320.00 320.00
Estacionamiento y cerco perimetrico 255.00 90.00 165.00
Teleférico 913.00 213.00 700.00
Puesta en valor del complejo arqueologico 1,350.00 1,350.00
Puesta en valor segunda etapa 1450.00 1,450.00

4,288.00 303.00 3,985.00
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Componetizacion. En esta etapa se agregan o desagregan activos que tienen vida util similar,

obteniendo los siguientes resultados:

, Importe bruto | Depreciacion | Importe en
Partidas . :
en libros acumulada libros
Terrenos 320.00 0 320.00
Puesta en valor complejo arqueolégico 2,800.00 g 0.00 2,800.00
Teleférico 913.00 213.00 700.00
Construcciones adicionales 255.00 90.00 165.00
plejo Arquelégico 4,288.00 303.00 3,985.00

b. Medicion Inicial

Segun el informe del departamento de arqueologia, la puesta en valor tanto en la primera como

en la segunda etapa tiene actividades de desarrollo de intangibles que potencié y resaltoé la

importancia del complejo arqueoldgico para la investigacion cientifica y para preservar, conservar

y revalorar los restos arqueolégicos, estos gastos se consideran intangibles en su etapa de

desarrollo y forman parte del costo.

Por otro lado, también se realizé instalaciones de agua, luz, sonido, iluminacion especial, vias de

acceso, sefalética etc. estos bienes califican como activos de propiedades, planta y equipo, se

estima que el 60% de la puesta en valor es en intangibles y 40 % en activos de PPE.
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Detalle Distribucion Import.e brutoen | Depreciacion Importe en libros

libros acumulada
Intangible con vida util Indefinida 60% 1,680.00 0 1,680.00
Edificaciones con vida 0til limitadas 40% 1,120.00 0 1,120.00
100% " 2,800.00 0.00 2,800.00

Costo atribuido de terrenos. Una parte del complejo arqueoldgico eran terrenos privados que

fueron expropiados por la entidad publica por el que se pago un justiprecio de 5.00 u.m., con ese

valor se actualiza los terrenos.

Cantidad precio total

85,500 5 427,500.00
En miles de u.m. 427.50

Costo atribuido a las edificaciones. El area de obras indica que no existe valores referenciales

para las construcciones adicionales y los activos de puesta en valor. El area de mantenimiento

informa que el estado de conservacion es de:

Construcciones adicionales 80%

Puesta en Valor 65%
El area comercial informa que en promedio estan asistiendo al museo en promedio 87 personas

dia, en el expediente técnico que sustentd la inversion indicaba que a la fecha se esperaba una

asistencia de 120 personas dia.

: Importe bruto [Depreciacion| Importe en
Partidas : ,
en libros acumulada libros
Construcciones adicionales 255.00 90.00 165.00
Puesta en Valor 1,120.00 0.00 1,120.00
1,375.00 90.00 1,285.00



Se determina el activo moderno equivalente

Activo Moderno Equivalente Cantidad precio total
Construcciones adicionales 255.00
Puesta en Valor 1,120.00
Se miden los factores de obsolescencia
Obsolecencia fisica Porcentaje
Construcciones adicionales 80%
Puesta en Valor 65%
] . Desempefio real 85
Obsolescencia funcional N = = 85%
Desempefio moderno 100
Obsolescencia econémica Desemp~eno regl - &/ = 73%
Desempefio de disefio 120
Se aplica la formula
: o Activo Moderno | Obsolescencia | Obsolescencia | Obsolescencia | Valor Operativo
Construcciones adicionales . . . o
Equivalente Fisica Funcional Econémica Actual
Construcciones adicionales 255.00 80% 85% 73% 125.72
Puesta en Valor 1,120.00 65% 85% 73% 448.63

574.35
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VOA = AME x OFI x OFU x OEC
VOA = 574.35
Donde

VOA: Valor Operativo Actual

AME: Activo Moderno Equivalente
OFI: Obsolescencia Fisica

OFU: Obsolescencia Funcional
OEC: Obsolescencia Econdmica

Costo atribuido de maquinaria. El area de adquisiciones informa que de acuerdo con las

cotizaciones que se ha recibido el costo de construccion del teleférico hoy es de 900 u.m.

El area de mantenimiento informa que el teleférico esta disefiado exclusivamente para atender
visitantes al complejo arqueoldgico, ha superado con éxito todas las pruebas de rendimiento a

maxima demanda, es decir, traslada 40 personas como esta disefiado.

. Importe bruto | Depreciacion Importe en
Partidas X .
en libros acumulada libros
Teleférico 913.00 213.00 700.00

Se determina el activo moderno equivalente

Activo Moderno Equivalente Cantidad

Teleférico 900.00

Se miden los factores de obsolescencia



Obsolescencia fisica 80%
. . Desempefio real 40
Obsolescencia funcional p_ = = 100%
Desempefio moderno 40
Desempefio real _ 87 _ 7%
Obsolescencia econémica Desempeiio de disefio 120

Se aplica la formula

VAO

VAO

= 900 x 80% x 100% X 73%

= 522

VOA=AME x OFIx OFU x OEC
VOA

Donde

VOA: Valor Operativo Actual

AME: Activo Moderno Equivalente
OFI:  Obsolescencia Fisica
OFU: Obsolescencia Funcional
OEC: Obsolescencia Econémica
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Costo atribuido intangibles. No existe un mercado activo donde tomar valores referenciales

para el costo atribuido de la parte intangible de la puesta en valor debido a que es un activo

altamente especializado.

. Importe bruto | Depreciacion Importe en
Partidas . .
en libros acumulada libros
Puesta en valor intangible 1,680.00 0 1,680.00

Resumen de costo atribuido
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: Importe bruto |Depreciacion| Importe en Costo
Partidas : , .
enlibros | acumulada libros Atribuido

Terrenos 320.00 0 320.00 427.50

Puesta en valor complejo arqueologico 1,120.00 0.00 1,120.00 44863

Puesta en valor intangible 1,680.00 0 1,680.00 1,680.00

Teleférico 913.00 213.00 700.00 522.00

Construcciones adicionales 255.00 90.00 165.00 125.72

Complejo Arqueldgico 4,288.00 303.00 3,985.00 3,203.85
Se determina los ajustes para llegar al costo atribuido

Valores Histéricos Auste de Costo Atribuido Nuevos Valores
, Importe bruto |Depreciacion| Importe en |Importe bruto [Depreciacion| Importe en |Importe bruto|Depreciacion| Importe en
Partidas ) ) ) . ) .
enlibros | acumulada libros en libros | acumulada libros enlibros | acumulada libros
T 20. I 20. 107.
errenos 32000 000 32000 0750 0 10750 42750 000 42750

Puesta en valor complejo arqueologico 1,120.00 0.00 1,120.00 0.00 671.37 -671.37 1,120.00 671.37 448.63
Puesta en valor intangible 1,680.00 0.00 1,680.00 0.00 0.00 1,680.00 0.00 1,680.00
Teleférico 913.00 213.00 700.00 0.00 178.00 -178.00 913.00 391.00 522.00
Construcciones adicionales 255.00 90.00 165.00 0.00 39.29 -39.29 255.00 129.29 125.72
Complejo Arqueldgico 4,288.00 303.00 3,985.00 107.50 888.66 -781.16 4,395.50 1,191.66 3,203.85

c. Medicion posterior

Se calcula la vida util. El area de mantenimiento informa que los estados de conservacion para

los activos y componentes que tienen vida util finita son:

, Uso
Partda Estimado
Puesta en valor complejo arqueolégico 15
Teleférico 25
Construcciones adicionales 35

El &rea de mantenimiento informa el estado de conservacion de los activos y componentes.

, Estado de

ivos 0 componentes Desgaste »
Conservacion
Puesta en valor complejo arqueoldgico 35% 65%
Teleférico 20% 80%

nes adicionales 15% 85%
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De acuerdo con el informe del area de mantenimiento se requiere en promedio 120 u.m. para
realizar trabajos de mantenimiento de tal forma que los activos puedan llegar al uso estimado, al

area de presupuesto confirma que existe los recursos para cumplir estos requerimientos.

De acuerdo con los informes técnicos del area de calidad, no existe obsolescencia tecnoldgica.
El area legal informa que no existe limites legales del uso de los activos. El area usuaria indica
que los ciclos tipicos de vida del activo y las vidas utiles que utilizan otras entidades publicas son

congruentes con el uso estimado utilizado por la entidad.

El area comercial informa que no se espera cambios significativos en el sector industrial y que
los usuarios seguiran usando el servicio publico. El area comercial informa que el complejo
arqueolégico es un monopolio y no se espera el ingreso de nuevos actores. El area usuaria
informa que la vida util de los activos y componentes no depende de las vidas utiles de otros

activos poseidos por la entidad. Identificamos los factores que afectan en el calculo de la vida util

:n valor complejo arqueolégico  Afecta Afecta No afecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta
Teleférico Afecta Afecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta No afecta
cciones adicionales Afecta Afecta No afecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta Noafecta

Se determina la vida util remanente

Puesta en valor complejo arqueoldgico 15 65% 100% 10
Teleférico 25 80% 100% 20
Construcciones adicionales 35 85% 100% 30

Se identifica la depreciacion y amortizacion histérica



Partidas Vida Ui Impor‘fe bruto Depre.ciat?‘,ic.')n Depreciacion Implorte en
enlibros | del Ejercicio | acumulada libros
Terrenos 320.00 0.00 0 320.00
Puesta en valor complejo arqueoldgico 0 1,120.00 0 1,120.00
Puesta en valor intangible 0 1,680.00 0 1,680.00
Teleférico 10 913.00 91.30 0 913.00
Construcciones adicionales 33 255.00 7.73 0 255.00
Complejo Arqueldgico 4,288.00 99.03 0.00 4,288.00

Se calcula la depreciaciéon y amortizacion bajo las politicas contables bajo las NICSP

Terrenos Indefinida 427.50 0.00 427.50
Puesta en valor complejo arqueolégico 10 1,120.00 44 .86 716.23 403.77
Puesta en valor intangible Indefinida 1,680.00 0.00 1,680.00
Teleférico 20 913.00 26.10 41710 495.90
Construcciones adicionales 30 255.00 419 13348 121.52
Complejo Arqueldgico 4,395.50 75.15 1,266.81 3,128.69

Se calcula el ajuste

Historico
Bajo NICSP
Ajuste
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Revelaciones. Los efectos por exencion en el estado financiero al 01.01.XXX1 ha sido en las

cuentas de activos de PPE y en el resultado acumulado por adopcion de las NICSP por primera

vez, tal como sigue:

Descripcion

Activo

Pasivo

Ingresos /

Patrimonio

Disminucion de Activos por Adopcion de las NICSP, con
cargo a resultados acumulados

-1,365.91

Gastos

-1,365.91

Por el reconocimiento de ajuste por costo atribuido de activos del patrimonio, histérico, artistico y cultural en el periodo

de transicion al 1.1.XXX1
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Los efectos por aplicacion de la politica bajos NICSP en el estado financiero al 31.12.XXX1 ha
sido en las cuentas de depreciacion de activos de PPE y en el resultado del ejercicio, tal como

sigue:

Descripcion Activo Pasivo Ingresos/ Patrimonio
Gastos
Reduccidn del gasto por depreciacion con cargo a 25270 252,70

resultados del ejercicio, por politica contable NICSP
Por el reconocimiento de la reduccion de la depreciacion del ejercicio por aplicacién de politicas contables bajo NICSP,
con cargo a resultados del ejercicio, al 31.12.XXX1

Con esto concluimos que la aplicacién del modelo aplicacion del modelo de contabilidad del
patrimonio arqueolégico para los paises de américa latina en la dimension financiera de la
contabilidad del patrimonio arqueolégico que es un tratamiento contable del patrimonio
arqueoldgico permite integrar el patrimonio arqueolégico en los sistemas de informacion contable
y presupuestaria del sector publico, dotando de valor econémico y registrabilidad contable a
bienes que tradicionalmente han sido considerados fuera del alcance de la contabilidad

convencional debido a su caracter intangible, inalienable o no comercial

IV. Discusion de resultados y guia de discusion

4.1. Discusion de resultados

La discusion de los resultados de la presente investigacion se desarrolla en torno a tres ejes
articuladores: (1) la identificacion y analisis de los factores que justifican la necesidad de disenar
un modelo contable del patrimonio arqueoldgico en América Latina; (2) la formulacién de
lineamientos para dicho modelo; y (3) la evaluacion critica de su potencial contribucion a la
gestion y preservacion del patrimonio arqueoldgico. Este analisis se construye a partir de los
hallazgos obtenidos mediante una metodologia metatedrica y un metaanalisis cualitativo, asi

como de la integracion sistematica de antecedentes teéricos, normativos y empiricos.
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Los resultados del estudio confirman la hipotesis propuesta: los factores que justifican la
necesidad de disefar un modelo contable del patrimonio arqueoldgico son tedricos,
metodolégicos, normativos y operativos, los cuales estan interrelacionados y reflejan una realidad

comun en los paises de América Latina.

En conjunto, estos factores justifican la necesidad urgente de disefiar un modelo contable
especializado que permita superar los vacios actuales y articular una respuesta técnica y

culturalmente pertinente desde la contabilidad publica.

A partir del analisis metatedrico y del metaanalisis de fuentes, se han formulado lineamientos
para estructurar un modelo contable del patrimonio arqueoldgico aplicable a los paises de
América Latina. Estos lineamientos se articulan en tres dimensiones clave: Dimension financiera:
Se propone establecer criterios de valoracién referencial que reconozcan el valor econémico
potencial del patrimonio arqueolégico, sin reducirlo Unicamente a cifras monetarias. Esto implica
disefiar metodologias mixtas que combinen valoracion econdmica indirecta con reconocimiento
simbdlico y cultural. Dimensién gerencial: Se plantea que el modelo incluya herramientas que
permitan integrar el patrimonio arqueolégico en los procesos de planificacion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, con indicadores que midan no solo su conservacion fisica, sino
también su impacto cultural y social. Dimensién regulatoria: Se destaca la necesidad de
armonizar el modelo con los marcos normativos internacionales (como las NIC-SP), pero también
con legislaciones nacionales patrimoniales y culturales. EI modelo debe ser flexible para
adaptarse a los contextos legales especificos de cada pais latinoamericano. Estos lineamientos
representan una base para el desarrollo de un modelo contable que no solo sea técnicamente

viable, sino también culturalmente respetuoso y politicamente pertinente.

Los resultados sugieren que la implementacién de un modelo contable del patrimonio

arqueolégico podria tener impactos significativos en la gestion publica y la preservacion del
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patrimonio en América Latina, en al menos tres sentidos: Reconocimiento contable y visibilidad
institucional: El modelo permitiria que estos bienes se integren formalmente en los sistemas
contables estatales, lo que aumentaria su visibilidad en los informes financieros, fortaleciendo su
consideracion como activos publicos estratégicos. Asignacion eficiente de recursos: Al estar
registrados contablemente, estos bienes podrian ser incorporados en los procesos
presupuestarios y de planificacién publica, facilitando la asignacion de recursos para su
mantenimiento, conservacién y puesta en valor. Fortalecimiento de la identidad cultural: Al
integrar el patrimonio arqueolégico en la contabilidad gubernamental desde un enfoque
contextualizado, se promueve su reconocimiento como bien comun y simbolo identitario, lo que
puede reforzar el sentido de pertenencia de las comunidades y su participacion en la

preservacion del mismo.

4.2. Guia de discusion

La guia de discusion es el siguiente:

¢, Cual es la situacion actual de la contabilidad del patrimonio arqueolégico?

¢, Qué bases tedricas tiene la contabilidad del patrimonio arqueolégico?

¢, Qué bases metodoldgicas tiene la contabilidad del patrimonio arqueolégico?

¢ Qué fundamentos tiene la modelacion en la contabilidad del patrimonio arqueoldgico?

¢ Cudles son las peculiaridades de la teoria del modelo de contabilidad del patrimonio

arqueoldgico para los paises de américa latina?

¢ Qué especificidades tiene la metodologia del modelo de contabilidad del patrimonio

arqueoldgico para los paises de américa latina?
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¢ Qué dimensiones tiene el modelo de contabilidad del patrimonio arqueoldgico y como se

operacionalizan su aplicacion en los paises de américa latina

V. Conclusion

Los resultados discutidos validan la hipotesis de que la ausencia de un modelo contable
especifico para el patrimonio arqueolégico en América Latina se sustenta en factores multiples y
complejos, cuya comprensiéon demanda un analisis metatedrico. Asimismo, se justifica y se
fundamenta la necesidad de avanzar hacia un modelo contable regionalizado que, mas alla de
registrar cifras, contribuya a revalorizar el patrimonio arqueolégico como bien publico estratégico,

portador de memoria historica, identidad cultural y potencial para el desarrollo sostenible.

La investigacion, desde su enfoque metatedrico, no se limita a ofrecer una solucion técnica, sino
que plantea una transformacion conceptual en la manera en que se entiende y se gestiona
contablemente el patrimonio arqueolégico. Se propone una contabilidad con enfoque
interdisciplinario, que integre saberes contables, culturales, juridicos y sociales. Esta propuesta
se alinea con una epistemologia critica y situada, que cuestiona los enfoques universalistas
dominantes vy reivindica la necesidad de respuestas adaptadas a la realidad latinoamericana,
caracterizada por la pluralidad cultural, la desigualdad estructural y la riqueza patrimonial

subvalorada.
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